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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

Processo: 08200.018779/2025-31

Objeto: Aquisigdo de Aeronave de Asa Rotativa, sob demanda, novas de fabrica, a serem entregues com certificado de aeronavegabilidade referente ao ano de entrega
definitiva da aeronave, com matriculas nacionais definitivas, equipadas com instrumentos e acessorios, homologados no Brasil, incluido o treinamento, garantia de fabrica
e assisténcia técnica a ser prestada no Brasil, para uso no transporte de pessoas, animais, cargas e equipamentos para emprego em atividades de policiamento, por meio
de Ata de Registro de Precos, conforme condigdes estabelecidas no Edital e seus anexos.

2. FUNDAMENTACAO
2.1. A presente Matriz identifica, classifica e distribui os riscos inerentes a contratagdo, contemplando aspectos administrativos, juridicos, operacionais e
técnicos aeronauticos.
2.2. O documento integra o Termo de Referéncia e vinculara o instrumento contratual, nos termos do art. 103 da Lei n® 14.133/2021.
2.3. A alocagéo observa o critério da capacidade de gestdo do risco, atribuindo-o a parte que detenha melhores condigbes técnicas, juridicas ou
operacionais para preveni-lo ou absorvé-lo.
3. MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS
% e PROBABILIDADE | IMPACTO | CLASSIFICACAO DANO MEDIDAS £
o
N° DA FASE | DESCRICAO DO RISCO |ALOCACAO (1a5) (1a5) (Px1) POTENCIAL |PREVENTIVAS CONTIGENCIA
Atraso na Estudos técnicos
. - contratagéo ou o
Deficiéncia na defini¢cao da ~ preliminares -
1. .. N contratacédo de Reviséo da
. demanda Administragao 2 4 8 . < robustos e
Planejamento ) . objeto que ndo s . demanda
(super/subdimensionamento) consulta a area
atende a R
; operacional
necessidade
5 !Estlmatlv? de pregos o N Licitagio deserta Pesq}llsa com Adequgc;ao da
. incompativel com o mercado | Administragdo 3 4 12 fabricantes e pesquisa de
planejamento - ou fracassada
aeronautico fornecedores mercado
Aumento de prego Previs&o Reequilibrio ou
3. Variagdo cambial na proposta ou contratual de | h&o aplicagao de
planejamento | significativa durante o Administragdo 4 5 20 prejuizo do mitigacéo penalidade na
processo fornecedor na cambial impossibilidade
entrega de fornecimento
Lo - Possiveis multas | Planejamento N
Restricdo orgamentaria ou . L. Reprogramagio da
S . = . 5 contratuais ou orgamentario .
4. licitagdo | atraso na liberagéo de Administragdo 3 4 12 : data prevista para
atraso na antecipado para -
recursos ~ ~ aquisi¢ao
contratagéo a contratagdo
Alraso ou Revisdo técnica
C Falhas no edital ou .. ~ impossibilidade S Saneamento
5. licitagao e Administra¢do 2 4 8 L e juridica
especificagio técnica de publicagdo do L processual
especializada
certame
Contratagédo Equipe
6. licitagdo Erros na analise de ) Administragéio 2 3 6 |na.dt'aquada e capgcltgda e ReV|5a~o e
propostas ou habilitagdo prejuizo para a critérios corregdes
Administragdo objetivos
! - ’ Exigéncia de Rescisdo e
L Incapacidade econémico- Inadimplemento o~ ~
7. licitagao . : Contratada 2 5 10 qualificagdo e execucdo da
financeira da contratada contratual : .
garantia garantia
- - Cronograma .
8. execugdo Atraso na fabncaggo da Contratada 4 5 20 Preju.' 20 contratual Penah@ac!ei ou
aeronave pelo fabricante operacional substituicdo
detalhado
. Apuragao de
Atraso na entrega . Planejamento -
~ . . e Comprometimento e responsabilidades
9. execugdo | internacional/logistica ou Contratada 3 4 12 - logistico de -
h = ) da execugao e sangdes
liberagdo aduaneira transporte .
contratuais
< = . = - Exigéncia de I
1,1' execugao Nao cgrtllﬁca}:ao ou atraso Contratada 5 5 10 ImpOSSIbllld?de Certificado de SubStItAUI(;aO sem
técnica na certificagdo ANAC de operagao ) " 6énus
Tipo valido
12. execuciio Nao conformidade com Atraso na Clausula de Correcio
o ¥4 | RBAC ou normas Contratada 2 5 10 = conformidade ega
técnica operagéo obrigatdria

aeronauticas

regulatorio




Incompatibilidade de Tentar adequagdo
1 3 execugdo |sistemas embarcados com Administragio 3 4 12 Restrlgaci na ,ESPeC'ﬁcacao com o fabricante
técnica equipamentos ou operagoes operagao técnica detalhada | ou no contrato de
policiais manutengao
~ | Falha nos testes de aceitacdo . - Correcéo antes
14. execugdo . . ~ Restricéo Testes prévios de
técnica no fabricante ou instalagdo | Contratada 3 4 12 operacional fibrica da entrega
final (FAT/SAT) P definitiva
Aplicagdo de
< . o Retardamento ou penalidades quando
15. Ind bilidade d. "pool" d
- execucao [Indispontbindade 4 peeas | o ratada 4 4 16 atraso na PO’ €€ DECAS | 45 houver
técnica de reposi¢ao . o inicial PN .
operacionalizagéo justificativas aceitas
pela Administragdo
16. execugdo | Descontinuidade de suporte RISC.O d.e Garantia Fornecimento
P ) Contratada 2 4 8 descontinuidade contratual de .
técnica do fabricante . Alternativo
da operagao suporte
17. execugio F?Iha no tre|nf1mento de Contratada 3 3 9 .Redult;e?c.) da Trelr%amento Repeti¢do sem
técnica pilotos e mecanicos disponibilidade certificado custos
18. execugdo |Inadequag&o da aeronave a Obsolescéncia Avaliagio Adequagdes
técnica operagéo Policial Administragdo 2 5 10 prematura ou | Operacional prévia técnicas
riscos maximizado
Existéncia de
Falha na transferéncia de empresas com indicagdo dos
1 9 execugdo tecnol'oglz}/tremarme.nto para | - tada 5 5 10 Depfand.enma cemﬁcz}gap e reprgsentantes
técnica capacitagéo de técnicos técnica corpo tecnico autorizados no
locais (offset). gabaritado para Brasil
manutengao
Contratagéo de
~ R Atraso ou Rede de empresa péra
20. execugdo |falha na manutengao inicial .. 5 . . R manutengéo
P - . | Administragdo 3 4 12 impossibilidade de assisténcias
técnica ou suporte técnico no Brasil ~ antes do
operagao homologadas .
recebimento
definitivo
Atraso na entrega
2,1. execucdo Descun'lpnmento de . Administragéio 3 5 15 ou nas demandas Fllscallzgqao Sangoe§
técnica obrigagdes contratuais decorrente da intensiva contratuais
garantia
22. execugdo |Falha na fiscalizagédo .. N indisponibilidade Rotinas formais de |  Apuragéo de
o Administragao 2 4 8 por culpa da N -
técnica contratual L - fiscalizagdo responsabilidades
Administragdo
Possibilidade de
23. Exepugao Atrasp no pa~gament0 pela Administragio 2 3 6 multzi e/ou Pla.\nejam.ento Pagamento com
financeira Administragao corregdo pelo financeiro encargos
atraso
4. PRINCIPAIS RISCOS CRITICOS
4.1. A classificagd@o de riscos P x I corresponde ao produto da probabilidade pelo impacto esperado na demanda;
4.2. Neste sentido definiu-se que riscos > 15 serdo criticos e prioritarios de forma que a equipe técnica buscard solugdes no mercado na inten¢do de
minimizar os possiveis prejuizos, sem desconsiderar os demais riscos e suas respectivas classificagoes.
4.3. O s principais riscos criticos detectados: Atraso na fabricagdo da aeronave; variagdo cambial; indisponibilidade de pegas de reposicdo;
descumprimento contratual da contratada.
5. CRITERIO DE ALOCACAO
5.1. Riscos de natureza técnica, regulatéria, industrial e logistica séo atribuidos 8 CONTRATADA, por decorrerem de sua esfera de controle e expertise.
5.2. Riscos relacionados ao planejamento, condugao do certame e fiscalizagdo permanecem sob responsabilidade da Administracéo.
5.3. Riscos extraordindrios e imprevisiveis serdo analisados a luz da teoria da impreviséo e do equilibrio econdmico-financeiro.
6. DISPOSICAO CONTRATUAL
6.1. Devera constar clausula especifica prevendo que a alocagdo de riscos observara integralmente a presente Matriz Consolidada de Riscos, ndo sendo

cabivel pleito de reequilibrio econémico-financeiro quando o evento estiver expressamente atribuido a parte que o invoca.

Atenciosamente,

Coordenador Substituto da CAOP/CGAP/DIREX/PF

Escrivao de Policia Federal

GESCON/CAOP/CGAP/DIREX/PF

Delegado de Policia Federal

DEILSON PIRES CAVALCANTE

EVANDRO IWASAKI DA SILVA
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SeI! Documento assinado eletronicamente por GUILHERME LOPES MADDARENA, Coordenador(a), em 28/04/2026, as 10:33, conforme horario oficial de Brasilia, com
Lok fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/seid.pf.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0&cv=145554133&crc=4A72A68D.
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